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BAO CAO CUA TONG GIAM POC

NOI DUNG: KET QUA KINH DOANH 2014 VA KE HOACH KINH DOANH 2015

L. XAY DUNG GIA TRI CONG TY - GIA TRI CHO CO BONG
Chung t6i tin rang: i) tap trung vao nganh nghé kinh doanh cdt 15i 1a hang tiéu dung cung vai viée cai

tién d6i méi; ii) xay du’ng thuong hiéu va mo rong hé thong phan ph01 ii1) ludn mang lai doanh thu,
loi nhuén ting trudng hang nim dong thoi s¢ hiru dong tién dang ké; va iv) duoc dan dit boi mot doi
ngl nhén sy tai nang, lam viéc c6 hi¢u suit cao — tat ca cac yéu td trén 1 nén tang cho viéc xay dung

va phat trién bén viing cac gia tri cua Cong ty.

II. TONG KET KINH DOANH NAM 2014

1. Cong ty tiép tuc ting trudng ca doanh thu va loi nhuin trong khi dau tu nén tang chuyén ddi chu
yéu. Doanh thu thuan nam 2014 dat 13.098 ty dong, ting 10% so v&i 2013; loi nhuén sau thué dat
3.425 ty dong, ting 5% so véi 2013. Két qua nay dat dugc chii yéu nho sy thanh cong trong viée
thuc hién cac ké hoach kinh doanh va kha nang kiém soat tot chi phi.

2. Dinh nghia lai thi trudng, xay dung thanh cong co so ha tdng cho viéc md rong kinh doanh. Cac
kénh phan phdi nganh hang d6 udng va cung tmg san pham di di vao hoat dong mot cach dong bo;
ca phé hoa tan dat thi phan ky luc 40% vao cudi nam 2014, wake-up 1a thwong hiéu phat trién
nhanh nhét, tré thanh mot trong sdu thuong hiéu manh véi doanh thu trén 1.000 ty dong; Hoan
thanh trién khai thyuc hién Hé thong quan tri nha phan phdi; Bat dau xdy dung Trung tim san xuét
mién Bic.

3. Thuc day chién dich “Masan Consumer Transformation” dé phui hop véi tim nhin 2015-2020. Pay
la cach ¢é Masan Consumer tu thay d6i va chuyén d6i nham muc tiéu tiép tuc tién nhanh vé phia
trude dé dat duge cac muc tiéu tim nhin ndm 2020 d3 dit ra.

11l. MUC TIEU KINH DOANH NAM 2015

Cong ty Co phan Hang tiéu ding Ma San dit myc tiéu ting truong vé doanh thu va loi nhuén nim

2015 nhu sau:

i Muc tiéu
Doanh thu (ty dong) 15.500 — 17.500
Loi nhuén sau thué (ty dong) 3.600 —4.300

IV. CHIEN LUQC VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2014
1. Népl gilt 70% thi phan tai cac san pham nganh hang gia vi théng qua cac chién dich d6i méi san
pham va thuong hiéu.

2. Thic day cai tién cong nghé va xay dung thuong hiéu nham dat vi thé 35% - 40% thi phan thuc
pham tién dung vao cuodi nam 2015.

3. Nhanh chong thiét 1ap nén tang tiép can thi truong véi hé théng DMS nham mé khoa nhing tiém
nang cua thi truong va hiéu qua viéc thyc hién; mo duong cho viéc mé rong nhanh chong cac san
pham tai dinh nghia mai.

4. Hoan thanh viéc tai cdu trac to chuc hoat dong cua Cong ty, co sé ha tﬁng cung ung san phém va
nén tang quan tri nham ho trg viéc thuc hién cac ké hoach kinh doanh nam 2015.

Hang ngay, chung ta nang cao doi séng vat chat va tinh than cua ngudi Viét nam!

Tp. Ho Chi Minh, ngdy 10 thang 4 nam 2015
Téng Giam Poc
(Pa ky, déng ddu)
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